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Nous tenons à reconnaître la présence de longue date de peuples autochtones sur le 

territoire où nous nous trouvons aujourd’hui réunis depuis les quatre coins de l’Ontario. 

Je remercie les gardiens passés, présents et futurs de ce territoire. Nous sommes 

reconnaissants de pouvoir travailler et apprendre sur ce territoire dans un esprit de 

partage. 

En tant qu’utilisateurs de ces terres, que ce soit à des fins récréatives ou utilitaires, nous 

devons poursuivre nos efforts pour les garder propres et les utiliser avec soin, pour que 

les générations futures puissent également en profiter. 
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https://www.canva.com/design/DAFzsPVlNJ4/nBmIaeDbK6FfSJ_lg7bshg/edit


Ni dʼaccord ni 
en désaccord En désaccord

Plutôt 
dʼaccord 

Dans la mesure où nous savons 
que lʼapprentissage de la 
lecture est fondamental pour 
tous les élèves, nous, les 
directions dʼécole, avons une 
responsabilité à monitorer les 
pratiques dʼenseignement pour 
appuyer notre personnel et 
assurer la qualité de 
lʼenseignement de la lecture.

Très 
dʼaccord

Responsabilité à monitorer les pratiques en 
lecture  

https://www.mentimeter.com/app/presentation/alew7f1ar2xpuix1g6isov63yxdgyxhj/9z5k6yx83nga
https://www.mentimeter.com/app/presentation/alew7f1ar2xpuix1g6isov63yxdgyxhj/9z5k6yx83nga


Le rapport de lʼenquête « Le droit de lire » 
souligne que lʼapprentissage de la lecture 
nʼest pas un privilège, mais un droit de la 
personne fondamental. 

Le rapport comprend 157 
recommandations adressées au ministère 
de lʼÉducation, aux conseils scolaires et 
aux facultés dʼéducation quant à la façon 
de remédier aux problèmes systémiques 
qui entravent le droit dʼapprendre à lire. 

Rapport de l'enquête: Le droit de 
lire

https://www3.ohrc.on.ca/sites/default/files/Right%20to%20Read%20Executive%20Summary_OHRC%20French.pdf
https://www3.ohrc.on.ca/sites/default/files/Right%20to%20Read%20Executive%20Summary_OHRC%20French.pdf


On trouve des élèves aux prises avec la dyslexie/des 
troubles de lecture dans plusieurs salles de classe de 
l’Ontario. 

Si le système d’éducation fonctionne comme il se doit, il 
est possible d’appuyer adéquatement les élèves vivant des 
troubles de lecture. 

En raison de leur marginalisation et du manque d’équité sur le plan 
structurel, les élèves noirs et autrement racialisés, les élèves des 
Premières Nations et communautés métisses et inuites, les élèves 
plurilingues et les élèves de milieux à faible revenu courent aussi un 
risque accru de développer des difficultés en lecture. 

Chez la plupart des élèves, les résultats obtenus en lecture dépendent 

de la qualité de l’enseignement de la lecture prodigué. 





https://www.dcp.edu.gov.on.ca/fr/chang
ements-francais

https://www.dcp.edu.gov.on.ca/fr/changements-francais
https://www.dcp.edu.gov.on.ca/fr/changements-francais


Programme-cadre de 
français 2023, contexte  
“ La langue est à la base de la littératie et de l’apprentissage de toutes les 
autres matières. La lecture est l’une des habiletés fondamentales liées à 
l’apprentissage et au développement personnel. Elle influe sur la réussite 
scolaire et est associée au bien-être social, émotionnel, physique et 
économique. Cependant, son apprentissage n’est pas automatique. La 
lecture est un processus qui exige des habiletés précises faisant l’objet d’un 
enseignement systématique et explicite.” 

https://www.dcp.edu.gov.on.ca/fr/curriculum/elementaire-francais/contexte/considerations-planification#strategies


Les pratiques préconisées dans le programme-cadre révisé de 
français: (Ajouts)

● Enseignement systématique et explicite, fondé sur les résultats de recherches (littératie structurée) 
● Enseignement de la littératie médiatique multimodale
● L̓ enseignement des connaissances linguistiques
● Enseignement de la communication orale
● La conception universelle de lʼapprentissage et la différenciation pédagogique
● Approche par étapes pour lʼenseignement de la langue et de la littératie
● Sélection de textes et de ressources dʼapprentissage

Stratégies 
d'enseignement et 
d'apprentissage en 
français

https://www.dcp.edu.gov.on.ca/fr/curriculum/elementaire-francais/contexte/considerations-planification#strategies
https://www.dcp.edu.gov.on.ca/fr/curriculum/elementaire-francais/contexte/considerations-planification#strategies
https://www.dcp.edu.gov.on.ca/fr/curriculum/elementaire-francais/contexte/considerations-planification#strategies
https://www.dcp.edu.gov.on.ca/fr/curriculum/elementaire-francais/contexte/considerations-planification#strategies


Dans lʼécole, pendant lʼannée scolaire, le taux de 
roulement dʼélèves est très élevé. Il y a 
énormément dʼélèves nouvellement arrivés et ce, 
surtout cette année. En plus, il y a beaucoup dʼ
élèves avec des besoins particuliers. Les 
enseignants.tes sont donc appelés à enseigner la 
lecture à des élèves de niveaux de compétences 
très différents.

Lors de votre monitorage, vous observez 
globalement dans votre école,  que les stratégies 
de lecture enseignées de la 1re à la 8e année ne 
sont pas toujours adaptées aux besoins des 
élèves. En fait, lʼenseignement de la lecture est 
surtout fait en grand groupe. 

Situation de 
monitorage

Mise en situation

Jamboard #1, 
page 3

https://jamboard.google.com/d/17n6c0qD0WKk0UEr7ohYmfryYVrT9qtx5w2DoJnWTsHI/viewer?f=2


➔ de soutenir le personnel enseignant dans lʼamélioration des 
pratiques pédagogiques qui auront un impact sur 
lʼapprentissage et le rendement de lʼélève. 

➔ dʼobserver ce qui se passe dans les salles de classe en fonction 
du plan dʼamélioration dʼécole 

➔ à la direction de fournir un soutien pour lʼenseignement, de 
faire le suivi des progrès des élèves et de maximiser le temps 
d’apprentissage.

 

Le monitorage pédagogique 
permet:  

Les rôles et les responsabilités d’une direction d’école 



Quand je fais mon 
monitorage, qu’est-ce qui fait 
que certaines pratiques ne 
sont pas mises en oeuvre? 

Jamboard :  Question 

2 , page 4

Étape 1: Tenter de comprendre la perspective des 
enseignants. tes

https://jamboard.google.com/d/17n6c0qD0WKk0UEr7ohYmfryYVrT9qtx5w2DoJnWTsHI/viewer?f=5
https://jamboard.google.com/d/17n6c0qD0WKk0UEr7ohYmfryYVrT9qtx5w2DoJnWTsHI/viewer?f=5


Refus
Critique
Plaintes
Sabotage 

Résistance active 

Statut quo
Lenteur
Rumeurs
Ralentissement 

Résistance passive 

Dans lʼécole pendant lʼannée scolaire, le taux de roulement dʼélèves est très 
élevé. Il y a énormément dʼélèves nouvellement arrivés et ce, surtout cette 
année. En plus, il y a beaucoup dʼélèves avec des besoins particuliers. Les 
enseignants.tes sont donc appelés à enseigner la lecture à des élèves de 
niveaux de compétences très différents.

Lors de votre monitorage, vous observez globalement dans votre école,  que 
les stratégies de lecture enseignées de la 1re à la 8e année ne sont pas 
toujours adaptées aux besoins des élèves. En fait, lʼenseignement de la 
lecture est surtout fait en grand groupe. 

Situation de 
monitorage

Étape 2: Identifier 
si c’est une forme 
de résistance



Reconnaître nos 
sentiments ou 
nos déclencheurs

Étape 3
Jamboard :  Question 3 

page 5

https://jamboard.google.com/d/17n6c0qD0WKk0UEr7ohYmfryYVrT9qtx5w2DoJnWTsHI/viewer?f=4


Comprendre les causes 
et les préoccupations 
du personnel 

Étape 4
Jamboard :  Question 4 

page 6 

Prendre le temps “d’entendre” au lieu 
d’intervenir tout de suite 

https://jamboard.google.com/d/17n6c0qD0WKk0UEr7ohYmfryYVrT9qtx5w2DoJnWTsHI/viewer?f=4
https://jamboard.google.com/d/17n6c0qD0WKk0UEr7ohYmfryYVrT9qtx5w2DoJnWTsHI/viewer?f=4


 Infographie 

Causes individuelles Causes liées aux conditions de la mise en 
oeuvre 

• La peur de l’inconnu
• La sécurité et la zone de confort: perçues 

comme étant en danger
• Une remise en cause de la personne (ex : le 

sentiment de compétence)
• Une perte de points de repères (ex: la 

répétition du succès)

• Le manque d’information et de consultation
• Le respect des personnes impliquées 

et des compétences
• Le temps et les moyens fournis pour 

s’adapter au changement 
• La crédibilité de la direction

Causes culturelles ou collectives Causes liées au changement

• Le sentiment de perdre des droits 
acquis et des privilèges

• Le maintien des normes sociales et des 
intérêts de certains groupes

• L’influence de sous-groupes ou de 

personnes   

• Une incompréhension du changement 
(ex: incompréhension de ses 
avantages et ses limites)

• Une communication trop complexe 
(ex.: présentation de statistiques) 

• La perception d’un changement 
prescrit et conçu en fonction 
d’ intérêts ou agenda politique plutôt 
que des besoins locaux

https://www.canva.com/design/DAFzsPVlNJ4/nBmIaeDbK6FfSJ_lg7bshg/edit


Étape 5 - Sʼoutiller

Quoi prioriser?
Quoi dire?
Quand le dire? 
Quoi observer? 



Enseignement systématique et explicite 
de la lecture

- Ne pas tenir pour acquis que les élèves développeront les 
connaissances par exposition 

- Procéder par modelage, par étayage, par mises en pratique 
fréquentes, par rétroaction formative (etc.) de chacune des 
composantes de la lecture. 

- Elles sont au nombre de cinq : la conscience 
phonologique/phonémique, l’association graphèmes-phonèmes, le 
lexique, la fluidité, la compréhension. 



Dans le programme-cadre



Enseignement de la littératie médiatique 
multimodale 

- Ne pas tenir pour acquis que le texte écrit papier est la seule façon de 
construire et de véhiculer du sens. 

- Amener les élèves à comprendre que le texte écrit entre en 
interaction avec d’autres modes pour créer du sens : le son, l’image, 
les technologies, le corps, etc. 

- Quelques pistes : faire des projets autour d’un livre et d’une 
adaptation cinématographique de façon parallèle, prendre un album 
sans texte et en écrire l’histoire tout en proposant une trame sonore, 
amener les élèves à faire des prédictions en lecture à partir d’une 
saynète.   



Approche par étapes

Le programme-cadre préconise une approche de différenciation 
pédagogique, notamment par l’approche par étapes. 

1. Étape 1 : L’enseignement et l’évaluation sont planifiés pour tous les 
élèves. 

2. Étape 2 : En fonction d’évaluations formatives, l’enseignant.e propose 
un enseignement en petits groupes. 

3. Étape 3 : En fonction de besoins particuliers, l’enseignant.e peut 
procéder à un enseignement individuel. 



Quoi dire? 
Quand le dire? 
Quoi observer? 

Se préparer

Grille d'observations-pratiques 
en lecture

https://docs.google.com/document/d/1l1BtskbpW8qazxvPCkKtjdt4pAr8aYTyOXHd8l4iwko/edit
https://docs.google.com/document/d/1l1BtskbpW8qazxvPCkKtjdt4pAr8aYTyOXHd8l4iwko/edit


Prochaine 

action 

réaliste et 

pertinente 

Étape 6
Appuyer le 
personnel  

Jamboard :  

Question 5, 

page 7

https://jamboard.google.com/d/17n6c0qD0WKk0UEr7ohYmfryYVrT9qtx5w2DoJnWTsHI/viewer?f=6


Étape 6-Actions possibles

 

● Engager le personnel à lire et à revoir la section Stratégies 
d'enseignement et d'apprentissage en français du 
programme-cadre révisé;

● Discuter des nouvelles informations, des changements et 
des questions relatives aux stratégies d’enseignement et 
d’apprentissage;

● Développer une compréhension commune des stratégies : 
Enseignement systématique et explicite, enseignement de 
la littératie médiatique multimodale, approche par étapes, 
etc.

● Créer une équipe de leads en littératie qui co-construira un 
plan d’action initial face aux prochaines actions.

https://www.dcp.edu.gov.on.ca/fr/curriculum/elementaire-francais/contexte/considerations-planification#strategies
https://www.dcp.edu.gov.on.ca/fr/curriculum/elementaire-francais/contexte/considerations-planification#strategies


Étape 6-Actions possibles

 

● Engager le personnel à lire la section 
“Enseignement de la littératie médiatique 
multimodale” (sous Stratégies d’enseignement et 
d’apprentissage en français);

● Avec le personnel, faire une liste des ressources et 
du matériel utilisés pour l’enseignement de la 
littératie, dans les salles de classe. Discuter de 
leurs forces et de leur pertinence. Faire une liste 
des besoins et des prochaines étapes.



Suite pour appuyer le personnel 

 

● Avoir des discussions fréquentes et continues 
avec le personnel: 

“Comment est-ce que notre approche de la 
différenciation pédagogique a-t-elle besoin d’être 
raffinée/adaptée? Que fait-on déjà de bien? Quelles 
sont les nouvelles pratiques pédagogiques à adopter?”

“Comment pouvons-nous faire de l’enseignement de 
la littératie médiatique multimodale pour répondre 
aux divers besoins de nos élèves, leur donner des 
choix et entendre leur voix?” 



En conclusion

 

1. Planifier des rencontres formelles et informelles pour discuter des 
préoccupations du personnel; montrer l’importance accordée afin 
d’en arriver à une compréhension partagée 

2. Encourager un dialogue ouvert et sécuritaire qui permettra de  
comprendre les enjeux derrière les préoccupations et les 
adaptations nécessaires

3. Interventions individuelles ou intervention de groupe 
4. Reconnaître, accepter et s’adapter aux besoins des différents 

membres de l’équipe qui n’ont pas le même rythme pour les 
amener à progresser

5. Prendre en considération la compréhension et la diversité des 
compétences des enseignant.e.s

6. Ne pas surcharger le personnel d’informations nouvelles
7. Différencier le soutien aux enseignant.e.s à différents stades de 

compréhension et de compétence



Réflexion : nos pratiques de 
leadership 

https://view.genial.ly/650bc2100be06300118bdc1b/interactive-content-competences-de-leadership


Outils clé en 
main 

1. Changements à prioriser du pc 

2. Compétences de leadership

3. Aspect clé-Domaines

4. Aspect clé-Continuums

5. Aspect clé-Approches plurilingues

6. Comprendre la résistance

7. Grille d'observations-pratiques en lecture

https://view.genial.ly/65117022baad6200110227b5/interactive-content-infographie-changement
https://view.genial.ly/650bc2100be06300118bdc1b/interactive-content-competences-de-leadership
https://www.canva.com/design/DAFzlM5Lzuc/TfehjthXXjG2rvenjnzvZQ/edit
https://www.canva.com/design/DAFzrEhMkWY/mgtNZgBP5Hzvx-5tWQ8sDw/edit?utm_content=DAFzrEhMkWY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFzrf0JFs8/MAnmgFe3qlMpn7URv9Z9Ag/edit?utm_content=DAFzrf0JFs8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFzsPVlNJ4/nBmIaeDbK6FfSJ_lg7bshg/edit
https://docs.google.com/document/d/1l1BtskbpW8qazxvPCkKtjdt4pAr8aYTyOXHd8l4iwko/edit


Ressources 
additionnelles 
en lecture

1. ONlit.org  

2. TA@l’école 

3. J'enseigne avec la littérature jeunesse

4. Enseignement de la lecture

https://onlit.org/
https://www.taalecole.ca/modules/lecture-primaire/introduction/
https://enseignerlitteraturejeunesse.com/
https://docs.google.com/document/d/1sDYumC2VYBuzftnoflXUkLjWhitx-_x4Otc1r5va3A8/edit


MERCI
Formulaire d’appréciation 

 

 

https://forms.gle/mftFwCowV8q7XnMeA

